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新华联1.8亿元收购湖南海外旅游60%股权 文旅转型
再下一城

2017-11-14 10:39 来源：证券时报

从房地产行业确定转型“文旅+金融+地产”的多产业支撑后，新华联（000620）动作不少，

也收购多家金融企业股权。去年新华联完成更名，从新华联不动产更名为新华联文旅发展，公司高

层曾在多个场合表示，希望寻求文旅产业向外并购扩张的机会。

11月13日，新华联终于在文旅产业的并购上施展拳脚，新华联收购湖南海外旅游60%股权。就

此，证券时报·e公司记者采访了新华联文旅发展总裁苏波与新华联副总裁兼董秘杭冠宇。

看中旅行社导流效应

新华联11月13日晚间公告，公司拟以自筹资金收购湖南海外旅游60%的股权，转让价款为1.8

亿元。交易完成后，新华联将持有湖南海外60%的股权，湖南海外将纳入公司合并财务报表范围

内。根据业绩承诺，湖南海外旅游在2018年、2019年、2020年净利润分别不低于1700万元、2000

万元、2300万元。

湖南海外旅游虽然排在国内旅游企业百强之列，不过与新华联这样地产起家的公司相比，体量

与盈利能力都弱不少。为何新华联会选择收购这样一家旅游公司呢？

苏波表示，新华联文旅自确定转型目标以来，加速向文旅产业转型升级，构建以“景点+酒店

+儿童乐园+文化演艺+旅行社”为主力业态的新华联旅游生态圈。和湖南海外旅游的签约，是新华

联立足中南，布局全国，拓展海内外旅游资源，打通旅游客户端，完善旅游产业链的重要一步。

湖南海外旅游目前的主业为传统出境旅游、国内旅游、入境旅游等，此外还开展了研学游学、

邮轮同业、会展服务、活动策划、差旅服务等创新业务。

杭冠宇对于双方的合作解释得更为清晰，“我们看湖南中海外旅游是一个全资质的旅游公司，

这和我们打造海内外的文化旅游项目目标相匹配；同时，湖南海外旅游有在更广大平台向外扩张的

需求，而我们公司则有客户引流与文化内容导入的需求。旅行社拥有的良好导流效果正是公司发展

文旅项目所需要的，所以公司本身的盈利能力反倒不那么重要，它带来的更多是一种隐性的增

长。”

文旅全产业链是方向

在文旅产业的并购上走出第一步后，新华联接下来会如何继续走下去呢？
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分享：

苏波认为，公司的文旅转型战略已经非常清晰，并且为之已经采取了一系列措施，目前公司已

经在硬件配备落地上有2到3年时间，目前有的项目已经开工甚至开业。但是，仅有硬件是不够的，

还需要硬件外的内容，将文化内容呈现给游客，公司收购湖南海外旅游就是打造文化旅游生态圈的

考虑。未来，新华联希望建成从硬件设施，到游客，到文旅内容的全产业链文化旅游生态圈。

在收购湖南海外旅游股权的交易中就能看到新华联全产业链布局的设想。新华联方面称，凭借

湖南海外旅游在旅游运营方面的丰富经验，将提升公司文化旅游品牌知名度，形成“资源端+客源

端”的产业链条。

“新华联以3亿元的总估值持有湖南海外旅游60%的股份。公司未来将在产品研发、资源嫁接、

人才培养、资金注入上给予湖南海外旅游强有力的支持，并将通过湖南海外旅游加大旗下旅游项

目、线上线下旅游资源的整合，完善渠道建设，加速新华联文旅全产业链布局”，苏波如是表达公

司走向文旅全产业链的意图。

投资金融行业是保障

至于公司此前并购动作不少的金融行业，杭冠宇表示，公司主要投资在银行、保险与类金融资

产上。

目前，在银行方面，截至今年上半年，新华联通过全资子公司持有长沙银行股份2.894亿股，占

比9.40%，为其第二大股东。

在保险上，新华联与泛海控股、巨人投资、亿利资源、三峡果业（北京汇源食品全资子公司）4

家企业，共同投资设立亚太再保险。此前，亚太再保险前期审批稍遇阻碍，经过几次交流反馈修

改，目前正在等待保监会审批。

而在类金融资产的投资上，新华联投资了新安金融与新安资本。杭冠宇表示，最初对新安金融

和新安资本的投资协议上签有上市对赌协议，但目前的政策来看，类金融资产很难上市，所以最后

协商将持有新安金融和新安资本的股权回售给南翔万商。

今年10月，新华联又斥资12亿元，通过子公司新丝路文旅收购互联网金融平台你我金融。

为解释新华联对金融产业的“情有独钟”，杭冠宇分析，“首先，不论是地产还是文化旅游，

都是资金密集型的行业，需要良好的银企关系来支撑这样的产业发展；其次，公司预计从现在到今

后相当长的时期，将是中国金融行业发展的蓬勃发展期，公司投资金融企业对于公司的利润会起到

良好的保障作用，也是公司转型过程中非常有利的利润补充。目前的结果来看，验证了公司金融产

业布局的前瞻性”。
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