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利群股份上演“蛇吞象” 拟16.65亿收购72家乐天门
店

2018-05-15 07:49 来源：21世纪经济报道

传闻已久的利群股份收购乐天一事尘埃落定。

5月11日晚间，利群商业集团股份有限公司（以下简称“利群股份，601366.SH”）发布公告

称，公司拟收购乐天购物（香港）控股有限公司持有100％股权的香港法人公司2家及华东地区法人

公司10家，以实现收购该12家公司直接持有或通过其子公司间接持有的15处房产和72家门店等经营

性商业资产之目的，本次交易对价为16.65亿元。

根据利群股份公告显示，此次交易涉及72家门店，其中54家处于江苏省，4家属于浙江省，8家

位于安徽省，4家在山东省，2家在上海市。

作为“老家”是山东青岛的利群股份，此次收购有利于其进一步迈向全国化，布局一线城市。

不过，在大卖场整体退水的大潮之下，利群股份也将随之面临更多的、长期性的经营挑战。

乐天“卖身”

因为本土化程度差和经营僵化等众多原因，日韩的百货零售在中国一直以来存在突围难的问

题。疲软的门店扩张情况与关店数量节节攀升，乐天玛特的衰落之路早在2012年就已经显现。

2017年，乐天在华的颓势愈加明显。去年2月和8月，乐天集团分两轮对中国乐天玛特注资40亿

元，仍未见成效。自去年九月起，乐天玛特的中国门店出售之事就被提上议程，尽管乐天方面曾表

示预计去年年底或今年年初打包出售，但是进展缓慢。

“日韩品牌在进入中国零售卖场时，首先是影响力不如欧美品牌如家乐福、沃尔玛；除了成都

洋华堂因为先入优势表现不错以外，其余品牌大都泛善可陈。乐天中国的失败抛去其他因素，很大

程度上还是自身经营不善造成的。”首都经贸大学工商管理学院教授陈立平教授对21世纪经济报道

记者表示。

而对于乐天的“卖身”，也是一时间传闻四起。4月26日，乐天中国方面曾表示，乐天将向物

美出售北京的21家乐天玛特门店，售出乐天玛特中国87.38％股份，剩余股份仍由乐天持有，出售

价格为2485亿韩元（约合14.2亿元人民币）。但物美方面至今并未做出相关回应。

对此，陈立平分析道，对比“卖身”物美，“卖身”利群的成功主要归功于两家企业的区域互

补优势和可能存在的供应链重合。收购乐天华东地区的门店，对于利群股份的全国性发展战略有助

推作用。对比之下，物美收购乐天北京地区业务，相似性、重合性更高，难以形成互补机制。“值
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得注意的是，利群股份以往在百货领域发展得更为迅速，在超市卖场领域相对较弱，此次收购对于

其业务整合也有一定帮助。”陈立平教授说道。

值得一提的是，地缘交流上，青岛与日韩企业合作更为顺畅。日本卖场永旺登陆中国的首站也

选在了青岛。

机遇和挑战

利群集团2017年财报显示，公司拥有41家零售门店，44家便利店，3家“福记农场”生鲜社区

店，分布于青岛、烟台、威海、日照、东营、淄博、潍坊以及江苏连云港地区；营业总收入105.54

亿元，归属于上市公司股东净利润为3.95亿元。

公告显示，此次交易完成后，利群的门店数量将实现翻倍增长，覆盖山东、江苏、安徽、浙

江、上海五个区域市场，公司的经营规模显著扩大。值得注意的是，利群方面指出未来在逐步开设

收购门店的同时，会启动江苏区域的综合物流中心的选址和建设，实现区域集中配送。

“如今自主开门店无论选址还是筹备都难度大，利群通过收购拓展华东门店业务，确实是个好

选择。”上海尚益咨询总经理胡春才对21世纪经济报道记者表示。不过，虽然收购对于利群加速全

国化布局帮助巨大，但与此同时公司也面临物流采购、供应链、管理人才、基层员工等各层面的挑

战。

公司公告也指出，交易完成后，随着被收购门店陆续开业，营业收入将有大幅度提升，但同步

启动多家门店开业筹备工作，对公司的经营管理能力也是一个很大的挑战，而且多家门店集中开业

产生一定的期间费用，短期内会对公司的利润指标产生一定负面影响。

“在现在这个零售业不景气的大环境下，要想做到1+1>2，利群面临的挑战将是很大的。”陈

立平补充道，“尽管文化交流上，青岛和韩国具有地域优势，但在两家企业的文化性融合以及管理

制度各个方面，想实现突破难度都很大。”

自去年3月起，乐天玛特在国内的112家卖场有87家陆续关闭。“已经关闭门店要重新开店，无

论是供应链上各个供应商信任的重建，还是对于顾客群体的重构来说，都充满挑战。”陈立平补充

道。

胡春才也对21世纪经济报道记者表示：“如同当年华润收购乐购，沃尔玛收购好又多一样，两

家企业的整合周期必然耗时长，难度大。而如今零售业竞争中，实体和实体店竞争的激烈程度远远

高于电商和实体之间的竞争。利群想在区域化扩展的同时存活下来，必须探索出新标杆的发展路

径。”除了提升单店经营能力，生鲜综合业务，破解文化差异，形成规模效应也应当成为突破口。
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