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被苏宁“抢亲” 永辉超市终止投资家乐福中国
2019-06-25 08:01 来源：证券时报 作者：臧晓松

起了个大早，赶了个晚集。

6月24日晚间，永辉超市(601933)发布关于终止拟对外投资的公告。

永辉超市终止投资的对象，正是日前被苏宁易购(002024)“截胡”的家乐福中国。

早在去年1月下旬，永辉超市、腾讯、家乐福三方曾联合宣布达成关于“家乐福中国”的股权投资意向书。无奈

在“恋爱”一年半后，家乐福中国最终“改嫁”给了苏宁易购。

6月23日晚间，苏宁易购公告称，其公司全资子公司苏宁国际拟出资48亿元收购家乐福中国80%股份。

家乐福中国的“嫁妆”还算拿得出手：约3000万会员，210家大型综合超市、24家便利店以及6大仓储配送中

心，店面总建筑面积超过400万平方米，覆盖22个省份及51个大中型城市。

而永辉超市只能在苏宁易购“官宣”后，于次日宣布放弃对家乐福中国的追求，“自筹划本次对外投资事项以

来，公司与合作伙伴积极和交易对方就相关事项进行了谈判”。永辉超市在公告中称，“根据目前市场环境，综

合考虑各方面相关因素，为维护上市公司及全体股东利益，公司决定终止本次对外投资的谈判。”

“恋爱”一年半

至少在一年半前，永辉超市与家乐福中国的“恋情”，被各方认为是门当户对。

作为曾经的“豪门”，如今家乐福中国的境况与十年前相比，已经明显走了下坡路。事实上，在过去的几年里，

包括家乐福在内的外资超市发展都不尽如人意，要么退出，要么积极寻找本土合作伙伴。也正是在这样的背景

下，家乐福中国与永辉超市产生了“恋情”。

2018年1月23日，多家媒体报道称，永辉超市可能投资家乐福中国。当天晚上，永辉超市即提交公告，称与腾讯

对荷兰公司家乐福中国达成或有投资的股权投资意向书，相关事宜尚处于初步探讨阶段。

此举也引起各方的高度关注，上交所当晚就下发问询函，要求永辉超市说明拟取得的股权比例及预计投资金额，

是否涉及标的资产控制权。问询函同时要求披露具体合作内容和模式，“同时提示不确定性风险”。

永辉超市次日回复上交所问询函时称，“公司在上述或有投资中拟取得的股权比例及预计投资金额暂不确定”。

证券时报·e公司记者注意到，当时永辉超市在回复函中强调，“根据意向书约定，如果本次投资完成后，公司在

上述或有投资中拟取得的股权比例使得公司不具有控股权，家乐福仍将是家乐福中国的最大股东。”

“三方将协作共赢，在供应链、科技应用和业务赋能等方面进一步展开合作。”永辉超市同时披露公司的初步方

案，“本公司主要侧重点是生鲜业务进一步提升、门店运营、共享中台方面提供支持和资源。合作内容和模式暂

不确定，待正式协议签订后再予以披露具体细节”。

“嫁”给

“不差钱”的苏宁

而在6月23日晚间，苏宁易购直接宣布拟出资48亿元收购家乐福中国80%股权，成为其控股股东，苏宁方面还表

示可能收购剩余股权——为拿下家乐福中国，苏宁易购付出的决心和勇气更大。
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事实上，在苏宁易购的公告中，永辉超市也一度成为“背景板”。苏宁易购列出的“可比公司”中，永辉超市高

居榜首，其2018年股权价值/收入倍数达1.37，相比之下，家乐福中国只有0.20。

值得关注的是，去年永辉超市持续“攻城略地”，共计新开业门店135家，面积96.25万平方米，其中第四季度一

口气新开65家门店。已签约未开业门店达240家，储备面积188.48万平方米。此外，去年1月永辉超市宣布7.10

亿元收购红旗连锁股份1.22亿股，将所持红旗连锁股份总数提升至21%。

证券时报·e公司记者注意到，永辉超市在2018年年报中表示，目前该公司在24个省市已发展超700家连锁超市，

经营面积超过500万平方米，“是行业内为数不多的依然在扩张，并能够在大部分地区盈利的超市企业”。

永辉超市2018年年报显示，去年公司实现营业收入705.17亿元，同比增长20.35%；归属于上市公司股东的净利

润14.80亿元，同比下降18.52%——持续攻城略地收获战果的永辉超市，在净利润下滑的背景下，对于收购家乐

福中国只能慎之又慎。

相比之下，苏宁易购2018年营业收入达2449.57亿元，同比增长30.35%；实现归母净利润133.28亿元，同比增

长216.38%。苏宁易购一位不愿具名人士感慨，“我们确实不差钱。”

也正是在这样的背景下，苏宁易购能豪掷48亿元，赶在永辉超市之前将家乐福中国纳入帐下。

永辉发声：

加快门店战略布局

“自筹划本次对外投资事项以来，公司与合作伙伴积极和交易对方就相关事项进行了谈判。”永辉超市在6月24

日晚间的公告中表示，根据目前市场环境，综合考虑各方面相关因素，公司决定终止本次对外投资的谈判。永辉

超市强调称，“公司终止本次对外投资不会对公司财务状况和经营状况产生影响，不存在损害公司和中小股东利

益的情形。公司将把原计划的投资资金用于加快全国门店的战略布局，持续提升公司的综合竞争力。”

相比之下，苏宁易购则在6月23日晚间表示，“本次交易交割后，苏宁易购将与家乐福中国在门店网络、商品供

应链、物流仓储配送等业务领域开展整合，整合效应预计将逐步显现，对家乐福中国以及苏宁易购财务状况和经

营成果产生积极的影响。”

苏宁易购副总裁田睿在接受证券时报·e公司记者采访时也强调，“苏宁零售体系4亿会员及家乐福中国3000万忠

实会员将形成有效互补，丰富苏宁现有的会员生态，从而提升用户价值。”

证券时报·e公司记者还注意到，早在2017年，苏宁易购掌门人张近东曾表态：未来五年苏宁将成为最大的商业地

产商。

据虎嗅报道，曾经分别在家乐福和苏宁工作过的资深人士万明治（前苏宁超市总经理）在朋友圈感叹：“中国一

定有一个或者数个万亿级的企业诞生，两个老东家的联姻，只是顺应了时代潮流而已。”
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