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　　被视为A股稀缺金融标的的保险股，终于传来即将扩容的消息。上市公司天茂集团8

月12日晚间发布的公告称，拟对国华人寿实施吸收合并。

　　天茂集团不出意外将更名为“国华人寿”，成为A股第六家保险上市公司。同时也

是近20年里成立的保险公司中最先实现上市的。

　　导演这出“大戏”的，正是素有“法人股大王”之称的上海滩资本大佬刘益谦。作

为天茂集团和国华人寿背后的掌舵人，他本人第一时间在微信朋友圈吐露心声，感叹入

主天茂19年以来的一路艰辛，以及此番改头换面的激动之情。

　　上市障碍全部扫清

　　国华人寿全部并入天茂集团，其实早有迹象可循。

　　2016年4月，天茂集团通过增资方式成为国华人寿的控股股东，持股比例一举达到

51%。此后，“国华人寿百分百装进天茂集团”的传闻不绝于耳。

　　2019年7月10日、27日、30日，天茂集团连发多个公告，均是将旗下医药、化工等

子公司股权和债权转让出清的交易进展，以及该公司分管医药、化工等业务的高管递交

辞职申请的信息。

　　再加上不久前拟出清在安盛天平财险中的股权，这些信息放在一起来看，天茂集团

释放的“旧貌换新颜”信号，已经相对明确。

　　这一系列动作，事实上都是在为天茂集团吸收合并国华人寿扫清障碍。据业内知情

人士透露：“在完成一系列资本运作后，目前天茂集团的账上只有现金和国华人寿51%
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的股权。就连天茂集团名下的别墅，也都卖掉了。”

　　这也意味着，天茂集团目前已经成为一个非常“干净”的壳公司，剥离了一切国华

人寿原有股权外的业务，静待国华人寿入主。

　　根据公告，天茂集团拟通过向国华人寿其他股东发行股份购买资产或发行股份购买

资产结合其他多种支付方式，对国华人寿实施吸收合并。交易一旦达成，天茂集团将

100%持有国华人寿。具体交易方案将进一步协商确定。

　　鉴于该事项尚存在不确定性，为保证公平信息披露，维护投资者利益，避免对公司

股价造成重大影响，天茂集团自8月13日起停牌，预计停牌时间不超过10个交易日。投

行人士分析认为，这意味着天茂集团可能会在10个交易日内，公布吸收合并国华人寿的

相关预案。

　　保险第六股质地如何

　　有望成为A股第六家保险上市公司的国华人寿，质地究竟如何？

　　2012年“双12”，凭借一款产品3天销售过亿元的骄人业绩，国华人寿一战成名，

同时也引来大量同业的效仿。2014年，在互联网中短存续期产品“疯”销之时，国华人

寿却选择理性撤退，开始主推保障型产品。2018年，国华人寿再次作出战略转型的决

定，在网销渠道重点推中长期期交型保障产品。

　　用产品优化来形容国华人寿去年以来的转型，更为贴切。据了解，去年以来，国华

人寿的重点是发展兼顾资产负债匹配的5至10年期的中长期保障型产品。对于习惯了销

售保险理财产品，在个险等传统渠道基础相对薄弱的中小保险公司而言，作出这样的转

型决定并非易事。

　　国华人寿总裁付永进曾在接受上证报专访时坦言：“一方面，随着同质化竞争加

剧，互联网渠道以往粗放的发展方式已经不再适用；另一方面，随着‘保险业姓保’理

念的逐渐深入，国民保险意识的提升，我们坚信保障型产品终究会迎来爆发期。”
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　　国华人寿近年来经营表现不俗，持续实现盈利。自2014年进入盈利期后，每年净利

润均超10亿元。2018年净利润达20.55亿元，2019年第一季度净利润达6.11亿元。

　　在经历初创期的“求生存”阶段之后，国华人寿正在向“求价值”的成熟公司方向

转型。据记者了解，下一步国华人寿将进军医养产业，目前已在武汉、海南、昆明等地

储备相关地块，用于养老产业发展。下周，国华人寿管理团队还将前往日本考察调研当

地成熟医养项目，采他山之石以攻玉。


