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国网公司电网投资“急刹车” 电网信息化建设时代
来临
2019-12-04 07:46:04  来源：上海证券报  作者：王文嫣

　　上证报记者从相关方面证实，国家电网有限公司（下称“国网公司”）近日

发布了一份名为《关于进一步严格控制电网投资的通知》（下称《通知》）。

　　正如该份通知的名称，国网公司明确提出需要严格控制电网投资。此外，还

提出要主动适应输配电价改革和降价预期，提升公司经营绩效。

　　国网公司系统多位人士以及电力新能源行业专家接受上证报记者采访时表

示，大规模电网投资时代正在过去，以泛在电力物联网为标志的电网信息化建设

时代已经来临。此外，暂时未进入大众视野的综合能源服务已被列为国网公司第

二大主业，这也将决定国网公司下属企业的发展轨迹。

　　大规模投资电网发展方式将难以为继

　　根据国网公司2019年初公开发布的信息，国网今年计划总投入5909亿元，其

中电网投资达5126亿元。年末却急速调整了方向，原因何在？

　　答案就写在了前述《通知》文件中，国网公司表示电量增速持续走低，电网

业务收益率大幅下降。多轮次下调输配电价，公司各级企业亏损面持续扩大，投

资能力不断降低。社会对降低电价还存在普遍预期，依靠电量高速增长支撑大规

模投资的电网发展方式将难以为继。
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　　国网系统人士告诉上证报记者，近期召开的内部会议已通报，今年国网公司

旗下多家省级公司或现亏损，累计金额预计将超过百亿元。

　　面对这样的现实，国网公司提出了投资要与电价水平和盈利能力挂钩，下属

各单位要以净利润为核心，确保投资有效纳入核价资产，不推高输配电价，严格

测算投资能力。

　　国网公司要求，不得在投资计划外安排输变电资产租赁，不得以投资、租赁

或合同能源管理等方式开展电网侧电化学储能设施建设，不再安排抽水蓄能新开

工项目，优化续建项目投资进度。大力压减短期效益不明显的项目，大力压减架

空线入地等投资费效比不高的项目，大力压减小型基建等生产辅助性投入。

　　新亮点或将落在信息化和综合能源服务建设

　　国家发展和改革委去年9月核准了“7 交5 直”12条特高压工程，特高压大规

模建设再度重启。但在电力新能源行业专家看来，这一轮建设结束标志着我国特

高压工程骨架已搭建完成，未来电网投资建设的重点将侧重于电网智能化及配电

网建设。

　　今年初，国网公司对外发布泛在电力物联网建设大纲，又释放了电网公司加

快信息化建设的信号。今年三季度起，国网公司下属企业不断对外发布泛在电力

物联网设备和信息服务采购招标公告。

　　“未来电网投资会出现结构性变化，基于泛在电力物联网建设相关的智能

化、信息化领域投资的占比会大幅上升。”安信证券电新行业邓永康团队认为，

2019年至2020年会是国网公司战略转型关键期，泛在电力物联网建设为首要任

务，国网公司信息化投资额将迎来爆发，预计未来3年信息化投资额将从当前150

亿元/年增长至500亿元到600亿元/年。
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已有 0 位网友发表评论

　　华北电力大学能源互联网研究中心主任曾鸣在接受上证报记者采访时明确表

示，泛在电力物联网是国网公司转型的重大支撑点，为综合能源服务提供支撑则

是建设泛在电力物联网的重要目的之一，综合能源服务将成为国网公司第二大主

业。


